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يُُلزِِم قانون السلطات المحلّّية )مستشارة للنهوض بمكانة المرأة(، من عام 2000 )يُُشار 

إليه فيما يلي بـ"القانون"(، جميع السلطات المحلّّيّّة بتعيين مستشارة للنهوض بمكانة 

المرأة )يُُشار إليها فيما يلي بـ"المستشارة"(. هذه الوظيفة ملزِِمة بموجب القانون، 

وغير سياسيّّة. ينصّّ القانون على وجوب التعيين من خلال مناقصة، وبحيث يُُعرض 

التعيين على الهيئة العامّّة للسلطة المحلّّيّّة، وعلى السلطة أن تُُبلِِغ وزير الداخليّّة 

وسلطة النهوض بمكانة المرأة بالتعيين وحيثيّّاته. كما يحدِِّد القانون آليّّة وجدولًاا 

ا لإشغال هذا المنصب، بهدف الحدّّ من التأخير والمماطلة في  ا وصارًمً زمنيًًّا ضيًّّقً

إشغاله لفترة طويلة، وفي حالات معيّّنة يُُلزِِم القانون وزير الداخليّّة باتّّخاذ إجراءات 

نيابة عن السلطة المحلّّيّّة لضمان إشغال هذا المنصب.

مع ذلك، بحلول عام 2023، كانت فقط %9 من السلطات المحلّّيّّة العربيّّة قد التزمت 

ا للقانون. من هنا، جاء "مشروع المستشارات"  بدورها في تعيين مستشارة وفًقً

المشترك بين جمعية ايتاخ مََعََكِِ - حقوقيات من أجل العدالة الاجتماعية وجمعية 

محامون من أجل إدارة سليمة-، الّّذي انطلق في بداية العام 2023 وامتدّّ لعامين، 

ليسعى إلى تغيير هذا الواقع من خلال تعزيز التعيينات القانونيّّة للمستشارات 

 في سلطات الحكم المحلّّي العربي، وتقوية وترسيخ الدور والأهداف الّّتي أُُنشِِئت

هذه الوظيفة لأجلها، والعمل على تعزيز سياسات واعية جندريًًّا، على المستويين 

المحلّّي والقُُطري.

ا  نضع هذا المرشِِد بين أيدي المستشارات للنهوض بمكانة المرأة، ليكون مصدًرً

للتوجيه والإرشاد والإلهام في أداء أدوارهن. يقدّّم هذا المرشد أدوات عمليّّة في 

ا للاحتياجات  الموضوعات الأكثر صلة بعمل وأداء المستشارات، والّّتي اختيرََت وفًقً

والتحدّّيات الّّتي أشارت إليها المستشارات ضمن عملنا معهن في إطار المشروع.

تمهيد

طاقم مشروع المستشارات
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	1 المعايير والشروط الّتي يحدّدها القانون لتعيين مستشارة للنهوض بمكانة المرأة.

ا للقانون، يجب أن تكون المرشّّحة لهذا المنصب حاصلة على درجة أكّّاديميّّة  وفًقً

معترف بها، و"ذات خبرة مهنيّّة أو عمليّّة مثبََتة لا تقلّّ عن ثلاث سنوات في منصب 

إداري أو جماهيري عام أو في مجال يُُعنى بمكانة المرأة". إضافة إلى ذلك، يُُلزِِم 

القانون بضرورة أن "تحصل المستشارة للنهوض بمكانة المرأة، خلال فترة معقولة 

من بدء إشغالها للوظيفة، على تدريب مهني في مجالات عمل الوظيفة".

فيما يتعلّّق بمكانة المستشارة وظروف عملها، فإنّّ نطاق الوظيفة وحجمها يُُحدََّد 

ا لحجم السلطة المحلّّيّّة، وأنّّ "التصنيفات الوظيفيّّة )الدرجات( المرتبطة بمنصب  وفًقً

المستشارة للنهوض بمكانة المرأة، تكون على الأقلّّ موازية للتصنيفات الوظيفيّّة 

المرتبطة قانونيًًّا بمنصب مدير قسم في نفس السلطة المحلّّيّّة"، كما تكون المستشارة 

تحت مسؤوليّّة وإشراف مباشر من رئيس السلطة في متابعة أداء مهامها.

	2 تعريف المسمّى الوظيفي للمستشارة وفقًا للقانون.

ا للقانون، فإنّّ دور المستشارة هو "العمل في نطاق السلطة المحلّّيّّة، وبين  وفًقً

سكّّان السلطة المحلّّيّّة وموظّّفيها، للنهوض بمكانة المرأة والمساواة الجندريّّة، 

والقضاء على التمييز ضدّّ النساء، والحدّّ من العنف الموجََّه ضدّّهن". لتحقيق ذلك، 

تشارك المستشارة في "صياغة سياسات السلطة المحلّّيّّة"، وتشرِِف على "تنفيذ هذه 

السياسات... وعلى تخصيص الموارد اللازمة لهذا الغرض، بما في ذلك تنفيذ تعليمات 

وموادّّ القانون الّّتي تُُلزِِم بتوفير تمثيل مناسب للجنسين بين موظّّفي السلطة المحلّّيّّة 

وموظّّفي الشركات البلديّّة".

إضافة إلى ذلك، تُُكلََّف المستشارة بفحص قرارات السلطة وتداعياتها، وتحديد 

احتياجات السكّّان، والعمل على تحسين الخدمات المقدََّمة، وجمع البيانات اللازمة، 

والتعاون مع مختلف الجهات، والعمل على تعزيز الوعي المتعلّّق بتعزيز مكانة المرأة. 

كما يحدّّد القانون أنّّه في حال وجود مجلس نسائي ضمن السلطة المحلّّيّّة، تكون 

المستشارة مسؤولة عن التواصل بين المجلس النسائي والسلطة.

المستشارة للنهوض بمكانة المرأة - المسمّّى الوظيفي
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كما يُُلزِِم القانون السلطة المحلّّيّّة بدعوة المستشارة لحضور جلسات المجلس 

البلدي ولجانه، وتمويل أنشطتها لضمان أداء دورها ومهامها. لتنفيذ هذا الالتزام، 

ا منفصلًاا لتمويل أنشطة  حدّّد مرسوم البلديّّات وجوب أن تتضمّّن ميزانيّّة السلطة "بنًدً

المستشارة للنهوض بمكانة المرأة".

	3 ف المسمّيات الوظيفيّة الصادر عن . المهام الأساسيّة للمستشارة وفقًا لمصنَّ
وزارة الداخليّة

• المشاركة في صياغة سياسات السلطة المحلّيّة، بالتنسيق مع رئيس السلطة 	

المحلّيّة والمجلس البلدي، بهدف تعزيز مجالات عمل الوظيفة، مع الإشراف 

على تنفيذ السياسات المذكورة، وتخصيص الموارد اللازمة لهذا الغرض.

• فحص تداعيات قرارات السلطة المحلّيّة المتعلّقة بمجالات عمل الوظيفة على 	

المساواة بين الجنسين، وتقديم تقارير ووجهات نظر جندريّة.

• تحديد الاحتياجات والفئات السكّانية في نطاق حدود السلطة المحلّيّة ضمن 	

مجالات عمل الوظيفة، بهدف إعداد برامج تتناسب مع احتياجات هذه الفئات.

• توسيع وتحسين الخدمات القائمة في مجالات عمل الوظيفة.	

• التعاون مع الجهات المختلفة، من أشخاص وهيئات ومنظّمات ومؤسّسات 	

تعمل في نطاق السلطة المحلّيّة في مجالات عمل الوظيفة.

• جمع المعلومات والبيانات ذات الصلة بمجالات عمل الوظيفة، بما في ذلك 	

كلّ ما يتعلّق بشروط وظروف تشغيل النساء وأجورهن.

• تعزيز الوعي العام حول مجالات عمل الوظيفة من خلال التربية والتعليم 	

والتوجيه والإرشاد وبرامج التوعية.
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تعدّّ خطّّة العمل السنويّّة شبكة أمان في العمل، ومع ذلك يجب الحفاظ على مرونة 
وانفتاح لإجراء تغييرات وتعديلات عند الضرورة والحاجة. لا أحد منّّا يحصر نفسه 
ضمن حدود وضوابط خطّّة العمل فقط، بل هي أداة مهمّّة تهدف إلى خدمتنا 
 وتوجيه جهودنا نحو أهدافنا، مع الاحتفاظ لأنفسنا بإمكانيّّة التكيُُّف مع المستجدّّات

والتحدّّيات الطارئة (انظري ملحق رقم 1, 2 ص׳ 49-53(.

فيما يلي تفاصيل الخطوات لبناء خطّّة عمل سنويّّة، والتي يُُوصى باتّّباعها سنويًًّا 
مناسب تمويل  لضمان  المحلّّيّّة،  للسلطة  السنويّّة  الميزانيّّة  مداولات   قبل 

لنشاطات المستشارة:

	1 تحديد أهداف القسم.
ا  يُُوصى بتحديد هدف رئيسي مركزي رئيسي لنشاط المستشارة، بحيث يكون إطاًرً
ا وليس سنويًًّا، بحيث يرسم ويحدِِّد معالم الأنشطة والسياسات الّّتي  عامًًّا محدًّّدً

ستقوم المستشارة على تعزيزها خلال أداء مهامها.

	2 دة بوضوح. تحديد الأهداف السنويّة المحدَّ
لتحديد هذه الأهداف بوضوح، يوصى بطرح أسئلة، مثل: 

• ما هي المجالات الّتي أرغب في التركيز عليها خلال هذا العام؟ 	
• ما هي المواضيع الّتي بحاجة إلى رفع الوعي حولها؟ 	
• ما هي أهدافي السنويّة المتعلّقة بالمجالات الّتي اخترتُ تعزيز نشاطاتي 	

فيها هذا العام؟ 
• نني من تحقيق هذه الأهداف؟ 	 ما هي الظروف والفرص الّتي تمكِّ
• هل تخدم هذه الأهداف وتتلاءم مع أهداف القسم، وكيف؟	

	3 تحديد المهام وتعريفها  .
لتحقيق الأهداف السنويّّة وتعزيز أهداف القسم، يجب تحديد مهام سنويّّة معرََّفة 
وواضحة، وذلك بعد إجراء تقييمٍٍ للفرص المتاحة والتحدّّيات الممكنة والشركاء 
العناصر )ماليّّة وبشريّّة(، وغيرها من  اللازمة والمطلوبة  والموارد   المحتمََلين 

ذات الصلة.

كيف نُُعِِدُُّ خطّّة عمل سنويّّة؟
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	4 تحديد المعايير لتحقيق الأهداف.

ا  ا أنّّ كلّّ هدف يتم تحديده في خطّّة العمل ليس مشروًعً ، يجب أن نتذكّّر دائًمً بداًةًي

بحدّّ ذاته، بل هو نتيجة جزئيّّة محدََّدة نسعى لتحقيقها ضمن فترة زمنيّّة محدّّدة. 

ا من مرحلة  ا، بدًءً لذا، يُُفضََّل أن تكون الأهداف قابلًةً للقياس، واضحة ومحدََّدة جيًّّدً

صياغة الخطّّة وإعدادها. كذلك، يجب أن تكون الأهداف طََموحة وذات تحدّّيات، وفي 

ذات الوقت قابلًةً للتحقيق والتحصيل، بحيث يكون باستطاعتنا قياس تقدُُّمها ونجاحها، 

وأن تكون ذات صلة وعلاقة بالقسم والمجال المعني. في النهاية، من الضروري 

تحديد وفهم الموارد والأدوات المتاحة لتعزيز الأهداف، وتحصيل النتائج المرجُُوََّة.

	5 تحديد وتصنيف الجهات الفاعلة على الساحة وإنشاء شَراكات.

من بداية عملنا على الخطّّة السنويّّة، يُُوصى بتحديد وتصنيف الهيئات والشخصيّّات 

الفاعلة في المجالات الّّتي اخترنا التركيز عليها للعام المقبل. فيما يلي بعض الأسئلة 

الّّتي قد تساعدنا في تحسين وترشيد هذا التصنيف:

•  مــن هــم الشــركاء داخــل الســلطة المحلّيّــة الّذيــن أرغــب فــي العمــل 	

والتعامل معهم؟

• من يمكنهم أن يكونوا شركائي من خارج إطار السلطة المحلّيّة؟ )جهات رسميّة، 	

منظّمات مجتمع مدني، رجال وسيّدات أعمال، حركات شبابيّة ونحو ذلك(.

• كيف أرغب في إدارة شَراكاتي مع الأطراف المختلفة خلال العام القادم؟ 	

يشمل ذلك تحديد آليّات حول دوريّة اللقاءات، توزيع المهام، المسؤوليّات 

والصلاحيّات، إدارة المهام المشترَكة، آليّات اتّخاذ القرارات وما إلى ذلك.

• م في تحقيق الأهداف وتنفيذ المهام، 	 تحديد الأداة أو الآليّة لقياس مدى التقدُّ

بما يتناسب مع طبيعة العمل بالشراكة.  

	6 تحديد الميزانيّة المطلوبة.

يوصى أن تتضمّّن خطّّة العمل تفاصيل الميزانيّّة المطلوبة لتنفيذ الأنشطة المحدََّدة 

ا في خطّّة العمل السنويّّة. يُُسهِِم التخطيط والتنظيم المالي منذ البداية، في  مسبًقً

ضمان تنفيذ المستشارة لمهامها بشكل مهني وفعّّال، ممّّا يعزّّز قدرتها على تحقيق 

أهداف الخطّّة بنجاعة وكفاءة.
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تعتمد سيرورة اتّّخاذ القرارات على فهم عميق لاحتياجات المجتمع، ومهارات متقدّّمة 

في التخطيط والتنظيم، إلى جانب قدرات عالية في التعاون مع الجهات المختلفة، 

ومتّّخذي  المجتمع  بين  كحلقة وصل  المستشارة  تعمل  ماليّّة سليمة.  وإدارة 

ا مجتمعيًًّا جوهريًًّا للنهوض بمكانة النساء وتمكينهن  القرار، بحيث تُُحدِِث تغييًرً

(انظري ملحق رقم 3 ص׳ 56(.

سيرورة اتّّخاذ القرارات، تتضمّّن المراحل التالية:

	1 رصد الاحتياجات وتحديد الغايات:.

• جمع المعلومات وتصنيفها، ورسم خريطة شموليّة من الميدان حول أوضاع 	

النساء في المجتمع، وذلك من خلال استطلاعات رأي وأبحاث أو محادثات 

شخصيّة مع جهات مهنيّة في السلطة المحلّيّة.

• د المستشارة الأهداف والغايات 	 استنادًا إلى المعلومات الّتي تجمعها، تحدِّ

للعمل في مجالات مختلفة، مثل التشغيل، التربية والتعليم، الصحّة، الأمن 

الشخصي وغيرها.

• تحديد وتصنيف الشركاء المحتمَلين والمنظّمات الّتي قد تتعاون في بناء 	

العمليّات وتطوير السيرورة.

• تحديد أهداف واضحة قابلة للقياس.	

	2 تحليل المعلومات وإعداد خطط عمل:.

• تحليل المعلومات الّتي جُمِعَت لفهم الخيارات المتاحة للعمل، الإيجابيّات 	

والسلبيّات، التحدّيات والفرص المتاحة أمام المستشارة، مع مراعاة الموارد 

المتاحة لها.

• لتعزيز 	 تتضمّن مشاريع، حملات ومناسبات  تطوير خطّة عمل استراتيجيّة 

المساواة الجندريّة، مع إشراك الجمهور في التخطيط لضمان توافقها مع 

الاحتياجات الحقيقيّة للنساء في المجتمع.

كيف تُُتََّخذ القرارات لدى المستشارة؟
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	3 تنفيذ ومتابعة:.

•  الإشراف على تنفيذ الخطّة والمشاريع وفقًا للجداول الزمنيّة والميزانيّة 	

ا. المحدََّدة مسبًقً

• م المشاريع وتقييم أثرها وتأثيرها، مع 	 تقوم المستشارة بمتابعة جارية لتقدُّ

إجراء تغييرات وتعديلات لازمة على الخطّة عند الحاجة والضرورة.

ا إلى التصنيفات الميدانيّّة، المستخلصات والاحتياجات الّّتي طفت من الميدان،  استناًدً

ا لتحديد وتصنيف الشركاء ذوي الصلة، تّّتخذ المستشارة قرارات بشأن  وكذلك وفًقً

اختيار الشركاء المناسبين، توجيه الجهود وتحديد الأولويّّات في النشاطات والقضايا 

الّّتي ينبغي الاهتمام بها ومعالجتها.

كيف نضمن ميزانيّّة تفعيليّّة لنشاطاتنا؟

ا أساسيًًّا ومحوريًًّا في عمل المستشارة، حيث يضمن  تُُعدّّ الميزانيّّة التفعيليّّة عنصًرً

تخصيص بند مستقلّّ في الميزانيّّة استمرار النشاط السنوي والمنتظم والمهني، 

ا  ا وثيًقً لتلبية احتياجات النساء في البلدة. لضمان ميزانيّّة تفعيليّّة، يتطلّّب الأمر تعاوًنً

ا للاحتياجات والأهداف، إضافة إلى  بين كافّّة الجهات المشاركة ذات الصلة، وفهًمً

قدرة على إدارة وملاءََمة الميزانيّّة وتكييفها بشكل تفاعلي متواصل.

ا، ما هي سيرورة الموازنة، وكيف يمكن تحصيل ميزانيّّات؟  إًذً

يتطلّّب ضمان وجود ميزانيّّة تفعيليّّة عدّّة مراحل:

	1 إعداد الميزانيّة، ويشمل:.

• ا - أي إعداد خطّة عمل مفصّلة تتضمّن تقييم الاحتياجات الماليّة.	 تخطيطًا أوّليًّ

• تحديد الأولويّات – أي تحديد المشاريع والخدمات ذات الأولويّة العالية، مقابل 	

تلك الّتي يمكن تأجيلها.

	2 تقديم الميزانيّة.

الميزانيّّة المقترََحة تُُقدََّم مع خطّّة عمل إلى قسم الماليّّة، حيث أنّّ أمين صندوق 

السلطة المحلّّيّّة هو المسؤول عن إعداد المقترََح السنوي للميزانيّّة.

كيف نضمن ميزانيّّة تفعيليّّة لنشاطاتنا؟
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	3 المداولات والمصادقات.
بعد تقديم الميزانيّّة، تُُناقََش قبل المصادقة عليها وإقرارها نهائيًًّا من الجهات ذات 

الصلة في السلطة المحلّّيّّة.

	4 مهمّ أن نتذكّر! .
في كلّّ مرحلة من المراحل المذكورة أعلاه، قد يكون من الضروري التفاوض مع 
الجهات العليا في السلطة المحلّّيّّة، لضمان أن تكون الميزانية المخصََّصة لأنشطة 
ا،  المستشارة، مطابقة لما طلبته، ومتناسبة مع الاحتياجات. لهذا، يجب التحضير جيًّّدً
والتوّّزد بكافّّة المعلومات والبيانات والمعطيات المتعلّّقة بالمجالات الّّتي تتناولها 
خطّّة عمل المستشارة. على المستشارة أن تُُقنع رئيس السلطة وباقي الجهات 
العليا ذات الصلة بأهمّّيّّة المواضيع الّّتي تتعامل معها وتعزّّزها، وأن تُُبرِِز الحاجة 
 الماسّّة على أرض الواقع، بحيث تبرّّر منطقيًًّا الحاجة للاستجابة لطلبها، وتخصيص

ميزانيّّة مناسبة.

	5 الحصول على موارد خارجيّة.
• هبات حكوميّة - يمكن للمستشارة تقديم طلبات للحصول على دعم من خلال 	

بعض النداءات والهبات الحكوميّة المتاحة.
• تعاونات مع جمعيّات، صناديق خيريّة 	 شَراكات مع جهات خاصّة،  إنشاء 

وشَراكات تجاريّة.
• شَراكات داعِمة – إنشاء قائمة بشَراكات تُسهِم في تقديم خدمات مجّانيّة، 	

مثل: محاضرات، استضافة فعاليّات في مناسبات خاصّة، تنظيم دورات، توفير 
قوى متطوّعة، ونحو ذلك.

• الجباية - جمع رسوم رميّزة مقابل الأنشطة للمساهمة في التكاليف.	

	6 إدارة، رقابة وتنفيذ.
• بعد الحصول على الميزانيّة، يجب إجراء رقابة جارية متواصلة على استخدامها، 	

م المشاريع، لضمان استخدام الميزانيّة وفقًا للخطط والبرامج المحدّدة. ومتابعة تقدُّ

من المهمّّ التأكيد على أنّّ الميزانية قابلة للتحديث والحتلنة، وبالتالي يمكن إجراء 
تغييرات وتعديلات في الخطّّة الماليّّة عند الحاجة والضرورة، أو استجابةًً لأحداثٍٍ 

طارئة غير متوقّّعة.
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كجءٍٍز من مهامها، تقدّّم المستشارة بانتظام تقارير رأي مهنيّّة مكتوبة وموجََّهة إلى 
رئيس السلطة المحلّّيّّة وموظّّفيها، أو إلى أعضاء المجلس البلدي، تتعلّّق بتداعيات 
قرارٍٍ أو إجراءٍٍ معيّّن من السلطة وتأثيره على النساء والفئات المستضعََفة والمهمََّشة 
في المجتمع. على تقارير الرأي أن تكون موضوعيّّة، تستند إلى بيانات ومعطيات 
دقيقة، وأن تكون مصاغة بأسلوبٍٍ واضحٍٍ، سلسٍٍ، مباشرٍٍ، دون إيجازٍٍ ولا إطناب، وأن 

تكون موزّّعة على أربعة فصولٍٍ رئيسيّّة:
	1 عرض الموضوع – يجب عرض الموضوع باختصارٍ ووضوح وموضوعيّة، على ألّّا .

يتجاوز هذا الفصل نصف صفحة. يجب الإشارة هنا إلى الجهة الّتي طلبت التقرير 
وسبب إعداده، مع تسليط الضوء على أهمّيّته وضرورته.

	2 تحليل الموضوع – يُعرَض تحليل الموضوع من البُعد الجندري، بحيث يتناول هذا .
الفصل المسائل المركيّزة المتعلّقة بتقرير الرأي، مع تحليل الجوانب والأبعاد 
المختلفة وتأثيرها المحتمَل. يوصى بأن يكون حجم هذا الفصل بين 3-2 صفحات.

	3 عرض الاستنتاجات - يجب أن يستند قسم الاستنتاجات إلى التحليل الوارد في .
التقرير، مع مراعاة الاعتبارات طويلة الأمد، والنظر في الخيارات البديلة وتأثيرها 
على النساء والرجال. ينبغي أن تكون الاستنتاجات مرتبطة بوضوح بما كُتِبَ في 
مرحلة التحليل. الحجم الموصى به في هذا الفصل يتراوح بين نصف صفحة إلى 

صفحة كاملة.

	4 التوصيات - هذا هو الفصل الختامي للتقرير. يجب أن تكون التوصيات نتيجة .
مباشرة عن مرحلتيّ التحليل والاستنتاجات. قد يشمل الفصل توصيات حول 
تغييرات في السياسات أو في البرامج أو في القوانين المقترَحة أو بأجزاءٍ 
زَّة ومباشرة في ارتباطها  ا أن تكون التوصيات واضحة، مرك منهم. من المهم جدًّ

بالاستنتاجات. الحجم الموصى به في هذا الفصل هو صفحة واحدة.

من المهمّّ أن تقوم المستشارة بإرفاق قائمة بالأشخاص الّّذين ساهموا في إعداد 
التقرير -في حال وُُجِِدََ- إضافة إلى أيّّ مواد أخرى ذات صلة وعلاقة.

كيف نُُعِِدُُّ تقارير رأيٍٍ جندريّّة؟
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يُُقدََّم التقرير السنوي لنشاط المستشارة وعملها مع نهاية كلّّ عام، لكلٍٍّ من المجلس 

البلدي في سلطة الحكم المحلّّي وسلطة النهوض بمكانة المرأة. في هذا الفصل، 

نستعرض بتفصيلٍٍ محتوى التقرير الملخِِّص، أهدافه وأهمّّيّّته، ونقدِِّم توصيات عينيّّة 

واضحة حول كيفيّّة إعداده وتقديمه (انظري ملحق رقم 4 ص׳ 58(.

ا، إالّا أنّّه لا ينبغي التقليل من  ا قانونيًًّا مُُلزًِِمً ، رغم أنّّ إصدار هذا التقرير يُُعدّّ مطلًبً بداًةًي

قيمته وأهمّّيّّته في تعزيز الجانب المهني لدور المستشارة، ومََوََضعََتها في سلطة 

الحكم المحلّّي. يساعدك هذا التقرير، كمستشارة، على التركيز والتأمُُّل بالنشاطات 

الّّتي قمتِِ بها على مدار العام، ويمنحك فرصة لعرض الصعوبات والاحتياجات 

والنجاحات الّّتي ظهرت وبرزت أثناء العمل. 

إضافة إلى ذلك -وربّّما فوق ذلك كلّّه- فإنّّ تقديم التقرير وعرضه أمام المجلس 

البلدي يُُسهِِم في تطبيع موضوع المساواة الجندريّّة في السلطة المحلّّيّّة والبلدة 

والمجتمع، وجعله مسألة مقبولة وطبيعيًًّة، كما ويُُعدّّ وسيلة أخرى للتجسير بين 

الميدان والسلطة.

ماذا يتضمّّن التقرير؟ وما هي النقاط الّّتي يتناولها ويُُعنى بها؟

• الاستناد إلى خطّة عمل سنويّة – قبل أيّ شيء، لا ننسى أنّ التقرير يستند 	

بالأساس إلى خطّة عمل سنويّة، ترسم معالم النشاطات والأعمال الجارية الخاصّة 

د بخطّة العمل عند تقديمه وعرضه. بكِ، لذا يُنصَح دائمًا بالتزوُّ

• ل الأنشطة الّتي قمتِ 	 ذة - يجب أن يوضّح التقرير ويفصِّ تفصيل الأنشطة المنفَّ

بها، والّتي تتعلّق بالمواضيع والمسائل الّتي يغطّيها تعريف المسمّى الوظيفي 

ع في تناول القضايا التي اخترتِ التركيز عليها  وفقًا للقانون. كما ينبغي التوسُّ

حَّ في خطّة العمل الّتي أعددتِها مع بداية العام. خلال عام نشاطِك، كما هو موض

كيف نُُعِِدُُّ تقررًًيا سنويًًّا ملخِِّصًًا لأعمالنا ونشاطاتنا؟
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• ق في التقرير 	 بعة لتحقيق الأهداف - إضافة إلى ذلك، يجب التطرُّ السياسات المتَّ

إلى السياسة الّتي تتبنّينها وتنفّذينها لتحقيق الأهداف والغايات الواردة في خطّة 

حة كيف ترتبط كلّ خطوة مع النشاط الّذي تعملين على تعزيزه. العمل، موضِّ

• الموارد المتاحة ومصادرها - أيضًا، ينبغي الإشارة في التقرير للموارد الّتي كانت 	

متاحة لكِ خلال عام عملك ونشاطك، مع توضيح وتفصيل مصادرها، داخليّة كانت 

أم خارجيّة، وتوضيح أين وكيف استُخدِمت.

• إدراج خلفيّة عن المجتمع المحلّي - يُنصح بإدراج خلفيّة ذات صلة عن المجتمع 	

المحلّي، مع التركيز على احتياجات النساء وتحدّياتهن في البلدة.

إلى جانب إعداد التقرير وتقديمه للمجلس البلدي وسلطة النهوض بمكانة المرأة، 

ا بعرضه أمام المجلس البلدي في السلطة المحلّّيّّة، حيث يُُعتبر هذا العرض  يُُنصح أًضًي

فرصًةً ووسيلة أخرى لترسيخ دور المستشارة ومََوْْضََعََتها في السلطة المحلّّيّّة، كما 

يُُعزّّز مهارات التحدُُّث أمام الجمهور والوقوف على منصّّة. 

فيما يلي بعض النصائح الّّتي تساعدكِِ في تقديم العرض بأفضل وأمثل طريقة ممكنة

• أظهري راحةً وخبرةً ومهنيّة. خاطبي ذاتك، وقولي لها: "أنا خبيرة في الأمور 	

المتعلّقة بدوري ومهامي، أعلم وأعي تمامًا ما أتحدّث عنه، وأنا هنا للتجسير 

بين الميدان وقضاياه وبين متّخذي القرار في السلطة المحلّيّة".

• ا ومفهوم ضمنًا أن لا يمتلك 	 لا تقلقي من مكبّر الصوت )المايك(!!! طبيعي جدًّ

ث والوقوف أمام الجمهور، وأن يشعر بعضنا بالقلق حيال  الجميع خبرة التحدُّ

ذلك. احرصي على ألّّا يظهر ذلك للعلن! اجمعي قواكِ، وتحدّثي بصوتٍ واضحٍ 

مسموع، وأبدي ثقةً بالنفس.

• للتحضير الجيّد للعرض، يُنصَح بإجراء تدريبات مسبَقة قبل تقديمه أمام المجلس 	

البلدي. هذا من شأنه أن يساعدك كثيرًا.

• يجب إعداد الموادّ الّتي ستعرضينها أمام المجلس البلدي مسبقًا، وأن تكون 	

منقّحة، واضحة، مباشرة، مختصرة، ومرتّبة كعرضٍ تقديمي.
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• للحفاظ على عرضٍ شيّق لافت للانتباه والاهتمام، يوصى باستخدام وسائل بصريّة، 	

مثل: جداول، رسوم بيانيّة، مخطّط معلومات بياني، صور، مقاطع فيديو ونحو ذلك.

ميزانيّّة السلطة المحلّّيّّة، شأنها شأن أيّّ ميزانيّّة عامّّة أخرى، تعكس توزيع الموارد 

العامّّة بين مجموعات سكّّانيّّة مختلفة، بما في ذلك بين النساء والرجال. في التحليل 

الجندري للميزانيّّة، نقوم بفحص مدى توافق هذا التوزيع مع احتياجات وأولويّّات 

النساء والرجال على حدٍٍّ سواء.

ا لأنّّ الميزانيّّة تعكس أولويّّات السلطة وتوازنات القوى فيها، فهي تعتبر وثيقة  نظًرً

سياسيّّة غير محايِِدة، ذات تداعيات متباينة على النساء والرجال. يسعى التحليل 

الجندري للميزانيّّة إلى دراسة هذه التداعيات، وتعديل سيرورة تخصيص الموارد 

بناًءً على هذه الاعتبارات. يُُطلََق على هذا الإجراء تذويت الجندر في ميزانيّّة السلطة.

كيف نقوم بذلك عمليًًّا؟

هناك ثلاثة نماذج لتحليل الجندر في ميزانيّّة البلديّّة:

	1 دة الّتي تقع ضمن مسؤوليّة السلطة . تحليل ميزانيّات البرامج والخدمات المحدَّ

المحلّيّة. على سبيل المثال، تحليل ميزانيّة الخدمات الرياضيّة، ومدى تلبيتها 

لاحتياجات كافّة القطاعات السكّانيّة.

	2 تحليل عرضي حسب المجموعات السكّانيّة. وفقًا لهذا النموذج، يتمّ فحص أعمال .

ونشاطات كلّ قسم على حدة، بخصوص مجموعة سكّانيّة معيّنة. على سبيل 

المثال: الأمّهات أحاديّة الوالديّة، فتيات في دائرة الخطر، وغيرها.

	3 تحليل جندري للأنماط التنظيميّة التشغيليّة في السلطة، مثل معطيات الرواتب، .

الترقيات، توزيع الوظائف القياديّة حسب الجندر، وغيرها.

تحليل الميزانيّّة من منظور جندري



16

محطّّات أساسيّّة في سيرورة التحليل الجندري لميزانيّّة السلطة المحلّّيّّة:

• المنتفِعين 	 وتحديد  الموارد،  توزيع  كيفيّة  تحليل   - القائم  الوضع   تقييم 

من الخدمات.

• الفجوات الحاليّة – تحديد الفجوات القائمة، وتقييم ما إذا كانت الموارد 	

والخدمات المتاحة تلبّي احتياجات المجموعات الجندريّة المختلفة.

• تقويم الوضع القائم – تحديد الإجراءات المطلوبة للتجسير على الفجوات 	

وتحقيق التوازن، بما يعزّز إمكانيّة الوصول إلى الحالة المنشودة.

• ترسيخ ميزانيّة واعية للجندر – دمج الاعتبارات الجندريّة بشكل فعلي في 	

الميزانيّة، لضمان تأثير ملموس على سياسات السلطة وميزانيّتها.

خطوات من شأنها أن تُُسهِِم في إنجاح سيرورة التحليل:

• تعزيز الفكر والتفكير الجندري بين مستويات مهنيّة مختلفة.	

• البلديّة 	 الخدمات  من  والانتفاع  الاستفادة  حول  ومعطيات  بيانات   جمع 

ا للجندر. وفًقً

• الحلول 	 وفحص  والرجال،  النساء  من  السكّان  احتياجات  وتصنيف  تحديد 

مة لهم من السلطة المحلّيّة. والاستجابات المقدَّ

• تعزيز روح التعاون، وتجميع الموارد وتنسيقها بين أقسام السلطة.	

• إشراك الجمهور.	

يوسّّع التسويق الإعلامي نطاق التأثير الّّذي نرغب بتحقيقه، من خلال التأثير على 

المجالات التالية:

• الرأي العام - تشكيل الآراء والمواقف المجتمعيّة، والتأثير على توجيه النقاشات 	

الظهور والانكشاف - كيف تروِِّج المستشارة لأعمالها ونشاطاتها؟

للاطّّلاع على معلومات أعمق وأكثر شموالًا حول هذا الموضوع، يمكنكم مراجعة 
"الدليل لتحليل ميزانيّّات السلطة المحلّّيّّة من المنظور جندري" مركز أدڤا.

https://adva.org/wp-content/uploads/2015/01/migdar-site3.pdf
https://adva.org/wp-content/uploads/2015/01/migdar-site3.pdf
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والقضايا المطروحة.

• الأجيال القادمة - بحيث نساهم في توجيه القيم والمفاهيم لدى الأجيال الناشئة.	

• التمكين - تعزيز قدرات الفئات المستهدَفة، وتوفير الأدوات اللازمة لتحقيق 	

الاستقلاليّة والتأثير الفعّال. 

• حول 	 والوعي  الفهم  مستويات  ورفع  المعرفة  نشر   - الوعي  ورفع   التربية 

قضايا هامّّة. 

• الخيال السياسي والحركة في الميدان - تشجيع التفكير الاستراتيجي والسياسي 	

الّذي يوسّع آفاق المشاركين.

• إحداث تغيير مجتمعي - قيادة المبادَرات الّتي تُسهِم في تحسين الأوضاع 	

المجتمعيّة وتغيير السلوكيّات السائدة.

• الإلهام - خلق مصادر إلهام مجتمعيّة، من خلال قصص نجاحات ومبادرات رائدة، 	

ممّا يشجّع على تحقيق ميزدٍ من الإنجازات.

أهداف التسويق الإعلامي

	1 تجنيد الإعلام للتأثير على الرأي العام، وعلى الأجندة السياسيّة والاجتماعيّة..

	2 الوصول للشريحة المستهدَفة للتجنيد للنشاطات أو الفعاليّات..

	3 الوصول لجمهور الهدف غير المباشر، أي كلّ من نسعى للتأثير عليهم وكسب .

دعمهم، بما في ذلك: الجمهور العام، صنّاع القرار، المموّلين والمتبرّعين. 

القنوات الأساسيّّة للتسويق الإعلامي

	1 الإعلام التقليدي.

• وسائل إعلام قُطريّة: تشمل التلفاز، الراديو، الصحف والمواقع الإخباريّة، إضافة 	

نات والمجلّّات الرقميّة، وكذلك الصحافة الخاصّة   إلى البودكاست والمدوَّ

بجمهور معيّّن.
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• الإعلام متعدّد اللغات: نشر المعلومات بالعربيّة والعبريّة والإنجلييّزة وغيرها، 	

لضمان الوصول إلى شرائح مختلفة من الجمهور.

• الصحافة المحلّيّة: اعتماد الصحف ومحطّات الراديو المحلّيّة والصفحات 	

المحلّيّة، كوسيلة أساسيّة للتواصل مع المجتمع المحلّي.

• ما الذي يجعل الصحافة تهتم بما نقوم به؟	

• الحكايات والتجارب الشخصية المؤثّرة - تقديم قصص إنسانيّة وتجارب واقعيّة 	

تلهم وتثير التعاطف.

• المبادرات والمشاريع المبتكَرة - عرض أفكار جديدة وتقديم مشاريع تتميّز 	

بالحداثة والتجديد.

• ومؤثّرة 	 فاعلة  جهات  مع  التعاون  إبراز   - المميّزة  النوعيّة   الشَراكات 

في المجتمع.

• مصادر موثوقة ومعلومات اختصاصيّة - تقديم معلومات دقيقة من ذوي 	

الاختصاص والمعرفة.

إمكانيات العمل أمام الإعلام

• شخصنة القضايا - إبراز التجارب الشخصيّة وربطها بالموضوعات العامّة لجذب 	

الانتباه، وليكون التوجّه مقنعًا.

• المشاركة في المقابلات - التحدّث في البرامج الّتي تتناول مواضيع ذات 	

صلة بمجال عملك.

• دعوة الصحفيّين لتغطية الفعاليّات - تشجيع الصحفيّين على حضور وتغطية 	

البرامج والمناسبات الخاصّة بالمشروع.

• حول 	 المستجدّات  بآخر  الصحفيّين  زتويد   - دوريّة  تحديثات   إرسال 

مشاريعك الجارية.
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• بيانات توضيحيّة وتعقيبات تتعلّق بمجال 	  التعقيب على الأخبار - إرسال 

عملك ونشاطك.

• كتابة ونشر المقالات - تقديم وجهات نظر مؤثّرة من خلال مقالات تُنشَر في 	

وسائل الإعلام.

• عقد مؤتمرات صحافيّة - تنظيم مؤتمرات لعرض المشاريع الكبرى ومناقشة 	

التحدّيات والقضايا الراهنة.

كيف يتم التسويق؟

• التوثيق بالصور والفيديوهات - استخدمي الصور والفيديوهات لجعل رسائلك 	

. التوثيق البصري يزيد من مصداقيّة الرسالة، ويجذب   أكثر جاذبيّة وتفاعًلًا

اهتمام الجمهور.

• كتابة وتعميم بيانات صحافيّة - اعتمدي على قاعدة "الميم الخمسة" عند 	

إعداد البيان الصحفي، وتشمل:

ماذا؟ لتوضيح الحدث أو الموضوع.…	

من؟ ذكر الجهة المعنيّة أو الأشخاص المشاركين.…	

متى؟ تحديد موعد الحدث أو المناسبة.…	

ما الهدف؟ توضيح الغاية من النشاط.…	

مكان؟ تحديد موقع الحدث.…	

)كذلك، يوصى بدمج اقتباس في البيان لذي منصب أو اختصاص(.

• وضع استراتيجيّة عمل - حدّدي المواضيع الّتي ترغبين بالتعقيب عليها في 	

الإعلام، وضعي خطّة واضحة لتغطيتها.

• التواصل مع الصحفيّين - بادري بتعريف الصحفيّين بشخصك، وبناء علاقات 	

معهم لتسهيل سيرورة التواصل المستقبليّة.

• دعوة الصحفيّين لتغطية البرامج والنشاطات - توجيه الدعوات لتغطية 	

الأحداث الّتي تقومين بتنظيمها، ممّا يعزّز حضورك الإعلامي.
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• دُعيتِ إلى مقابلة، كيف تتصرّفين؟	

قبل المقابلة…	

أ التحضير مسبقًا: اطّلعي على المعلومات اللازمة وزتوّدي بها، واجمعي 	.

ب  دة ولافتة، مع تحضير رسائل واضحة ومباشرة، والتدرُّ معطيات مؤكَّ

على الأداء.

ب تنظيم البرنامج مسبقًا: تأكّدي من عدم وجود أيّ تضارب في مواعيدك 	.

خلال يوم المقابلة.

عند موعد المقابلة…	

أ ا، احرصي 	. التواجد في مكان جيّد للإرسال: في حال لم يكن اللقاء وجاهيًّ

أيّ مشاكل  ب  لتجنُّ قويّة،  إرسال  إشارة  تكوني في مكانٍ ذي  أن   على 

تقنيّّة محتملة.

ب ر 	. المشي أثناء المقابلة: وذلك من شأنه أن يساعدكِ على تخفيف حدّة التوُّت

والشعور بالتحرّر بعض الشيء، في حال كانت المقابلة إذاعيّة عبر الراديو.

ت طة: إذا كانت المقابلة متلفزة مرئيّة، ارتدي ملابس 	. تجنّبي القمصان المخطَّ

بسيطة ومناسِبة.

ث التركيز على تمرير الرسائل: لا يهمّ ماذا يسألونَكِ، بقدر ما يهمّ أن تنجحي 	.

بإيصال رسائلكِ. تذكّري أنّ وقت المقابلة محدود، لذا استغلّي كلّ فرصة 

لعرض النقاط الّتي تهمّك، ووجّهي الحديث بحكمة وذكاء نحو المسار الّذي 

يسمح لكِ بتمرير رسائلك بوضوح.

ج إذا لم تعرفي إجابة سؤال: لا داعي للقلق، ابدأي بالرد على السؤال كما 	.

طرحته المقدّمة، ثم حوّلي الحديث بسلاسة إلى نقاط تعرفينها جيّدًا ويهمّك 

ق إليها.  التطرُّ
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	2 التواصل الاجتماعي.

• أهداف التواصل الاجتماعي  	
كشف الجمهور المستهدَف، أو الجمهور عمومًا، على أعمالكِ ونشاطاتك.…	
دعوة الجمهور وحشده للمشاركة في برنامج معيّن.…	
الردّ على الأخبار، والتعقيب على المستجدّات المتعلّقة بمجال عملك، …	

وتوثيق نشاطاتك.
توجيه متبرّعين، صحفيّين ومهتمّين، لموادّ محدّدة.…	
نشر رسائل يهمّك تعميمها، وترغبين بإيصالها على الملأ.…	
الجميع حاضر في الفضاء الرقمي – أحسني استغلاله، واجعليه مساحة …	

تعرضين فيها أعمالك ونشاطاتك الرائعة والمميّزة، ومبادراتك الملهِمة!

• أدوات رقميّة للتغيير المجتمعي	
إنشاء حسابات على منصّات التواصل )فيسبوك، إنستغرام، تيك توك، إكس/…	

ا، وتحديثات وفق  تويتر(، ورفع منشورات دوريّة، بمعدّل منشورين أسبوعيًّ
الحاجة والضرورة. نصيحة: اعرضي قصصًا شخصيّة، وجوهًا حقيقيّة، وأضيفي 

لمسات إبداعيّة غير تقليديّة.
إنشاء Event على منصّات التواصل الاجتماعي.…	
إعداد وتوقيع وتعميم عرائض.…	
استخدام البثّ المباشر في الفعاليّات أو برامج معيّنة.…	
إجراء لقاءات رقميّة، محاضرات، ندوات وما شابه.…	
د.…	 إنشاء مجموعات مغلَقة لجمهور محدَّ
إدارة حملات رقميّة لتحقيق أهدافٍ محدّدة.…	

• نصائح للتفاعل الرقمي	
خير الكلام ما قلّ ودلّ - اجعلي محتواكِ مباشرًا وواضحًا.…	
ابدئي بجملة تشويقيّة - إذا كان هناك جانب هامّ أو شيّق مثير يأتي في …	

 المنشور بمرحلة متأخّرة، يُنصَح بإضافة جملة تلميحيّة جاذبة عنه مع 
بداية المنشور.

عزّزي منشوراتكِ بموادّ بصريّة - استخدمي صورًا أو فيديوهات ترفع من …	
جاذبيّة المحتوى. 
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سهلة …	 ورسائلك  أفكاركِ  اجعلي   - وواضحة  بسيطة  لغة   اعتمدي 
الوصول والفهم.

اربطي منشورك بقضايا الساعة - لخلق صلة مباشرة باهتمامات الجمهور …	
وقضايا الرأي العام.

	… ، استخدمي التاغ بحكمة – اقحمي نفسك في ملعب من يشبهونك فعًلًا
وشاركي في فضاءات تجمع المتابعين وأصحاب الصلة بمجالك.

تجنيد دعم أوّلي للمحتوى - استعيني بفريق لمشاركة منشوراتك فور رفعه …	
على وسائل التواصل، ليزادة وصوله وانتشاره.

التفكير خارج الصندوق - اطرحي أفكارًا إبداعيّة وجديدة تميّز محتواكِ، …	

واحرصي على كتابة إبداعيّة مميّزة.

ا،  ا ومركًّّزً ا منظًََّمً للبدء بكتابة وإعداد ورقة موقف، يجب أن يكون مبنى الورقة واضًحً
بحيث يتيح لك عرض موقفك بشكل واضح ومقنِِع. ورقة موقف جيّّدة تعرِِض ذرائع 
واضحة مدعومة بالدلائل والمعطيات، تقترح حلولًاا عمليّّة ممكِِنة، وتحثّّ القرّّاء على 

اتّّخاذ موقف أو إجراء معيّّن. 

تتضمّّن ورقة الموقف العناصر التالية:

	1 المقدّمة: يجب أن تكون المقدّمة قصيرة وواضحة، تُعرَض فيها المشكلة أو .
الموضوع المركزي الّذي نرغب بمناقشته، إضافة إلى تبيان هدف الورقة وما 

نسعى لتحصيله من خلالها.

	2 تعريف الخلفيّة: يتضمّن ذلك سياق القضيّة وشرحها، أي تقديم خلفيّة ومعطيات .
ذات صلة بالموضوع، مع توضيح الجوانب المختلفة، وعرض إحصائيّات محتلَنة 

إن وُجِدت، أو أمثلة وحالات مشابهة لتوضيح الموضوع وتجسيده.

	3 عرض الموقف مع الأدلّة والدعم: هذا هو لبّ ورقة الموقف وأساسها، لذلك .
من المهم هنا والضروري عرض الحجج بوضوح ودقّة، مع تعليلٍ وافٍ كافٍ شافٍ. 

كيف نُُعِِدُُّ ورقة موقف؟



23

نقدّم هنا ادّعاءاتنا على صورة عناوين فرعيّة، مدعومة بمعلومات معتمَدة 
ومعطيات من مصادر موثوقة، كالأبحاث وآراء المهنيّين والخبراء أو نماذج عمليّة.

	4 الاستنتاجات واقتراح حلول: عرض الاستنتاجات بناءً على الحجج والمعلومات .

مراعاة  مع  للمشكلة،  ممكِنة  عمليّة  حلولٍ  واقتراح  سابقًا،  عُرِضت   الّتي 

الفرص والتحدّّيات.

	5 صِّ في هذا القسم بإيجاز النقاط المركيّزة والحلول المقتَرَحة، مع . ص: نلخ الملخَّ

هة إليها الورقة،  دعوة واضحة تّلاخاذ إجراء، وتوضيح توقّعاتنا من الجهة الموجَّ

وَ/أو من القرّاء عمومًا.

إضافة إلى ذلك، من المهم استخدام لغة واضحة وبُُنية مبسّّطة، لضمان فهم رسالتك 

كمستشارة من قِِبََل مجموعة واسعة من القرّّاء ومتّّخذي القرار وأصحاب المناصب، 

وضمان أن تكون ورقة الموقف مركََّزة وموضوعيّّة.

المجلس النسائي هو مبادرة تهدف إلى تعزيز المساواة الجندريّّة، وتمكين المرأة 

على المستوى المحلّّي. تشمل مهام هذا المجلس مسؤوليّّات عديدة، من بينها الحدّّ 

من العنف ضدّّ النساء، تعزيز وتشجيع انخراط المرأة في سوق العمل، المساواة 

الجندريّّة في سلك التربية والتعليم، دعم النساء الرياديّّات والمبادرات، وغيرها. 

في  ومكانتها  بقدرتها  بالمستشارة،  يؤمن  حينما  ا  ناجًحً النسائي  المجلس  يُُعدُُّ 

السلطة المحلّّيّّة، حيث أنّّ العمل المشترك يمكن أن يؤثّّر بشكل كبير على تعزيز 

 السياسات داخل المجلس المحلّّي، ويُُسهِِم في تحسين مكانة النساء وجودة حياتهن

في المجتمع.

كيف نؤسّّس مجلسًًا نسائيًًّا؟
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سيرورة إنشاء مجلس نسائي، تتلّّطب عادةًً الخطوات التالية:

	1 تصنيف الاحتياجات وتحديد الأهداف: فهم الاحتياجات وتحديد أهداف واضحة .

للمجلس، مثل تحسين الوضع الاجتماعي، الوضع الاقتصادي/التشغيلي، وتعزيز 

التمثيل النسائي السياسي.

	2 تجنيد شركاء: بناء علاقات واستقطاب شركاء بناءً على تقاطع مصالح مشتركة، .

لتعزيز المساواة الجندريّة وتحقيق الأهداف، مثل أعضاء المجلس من الرجال 

ا. والنساء، مديري ومديرات الأقسام ونساء قياديّات اجتماعيًّ

	3 بناء خطّة عمل: تحديد آليّة عمل المجلس، دوره، صلاحيّاته ومجالات مسؤوليّاته..

	4 بدء العمل والنشاط: بعد تأسيس المجلس وتحديد آليّة العمل، يبدأ المجلس .

دة – جدولة لقاءات ومواعيد جلسات،  في تنفيذ مهامه وفق الأهداف المحدَّ

عقد مؤتمرات، إطلاق حملات وتعزيز مشاريع مختلفة.

	5 د من تحقيق الأهداف، . متابعة ومراقبة: إدارة متابعة الأنشطة والمشاريع للتأكُّ

وإجراء ملاءَمات وتحسينات عند الحاجة.

من المهم أن نتذكّّر أنّّ تسييس دور المستشارة يحدِِّد البرنامج اليومي والأجندة. 
لذا فإنّّ دعم رئيس السلطة المحلّّيّّة يدّّع عنرًًصا حاسمًًا لإنجاح دورها.

الهدف من استقطاب وحشد الجمهور هو خلق مشاركة وتحفيز مجتمعي من القطاع 

المستهدََف الّّذي نسعى للوصول إليه. استقطاب الجمهور هو خطوة تقوم بها 

المستشارة في محاولة منها للفت انتباه السكّّان وإثارة اهتمامهم، لا سيّّما النساء 

منهم، من خلال النشر والتسويق وتعميم المعلومات والمعطيات، أو حتّّى من 

خلال التواصل الشخصي مع هذه الفئات ذات الصلة، لجذب اهتمامهم وتحفيزهم 

أساليب واستراتيجيّّات لاستقطاب وحشد الجمهور في النشاطات
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ا فاعلًاا في أيّّ نشاط مجتمعي يتطلّّب مشاركة واسعة من الجمهور،  ليصبحوا جًءًز

سواًءً في الانضمام إلى مجموعات تطوّّعيّّة، المشاركة في الفعاليّّات والمناسبات، 

أو حتّّى ضمن النشاط السياسي وغيره.

سيرورة استقطاب الجمهور

	1 تحديد هدف واضح – من الضروري تحديد هدف النشاط بوضوح، مع توضيح .

أهمّيّته ودوافعه. ينبغي أن تكون رسالتنا للناس بسيطة وسهلة الفهم، وأن 

تتناسب مع احتياجات وقِيَم الجمهور المستهدَف. 

	2 استخدام وسائل التواصل - تُعتبر وسائل التواصل الاجتماعي أداة مركيّزة هامّة .

في سيرورة استقطاب الجمهور. النشر عبر شبكات التواصل الاجتماعي، وتحديد 

هة بمحتوى جذّاب ومضامين لافتة، من شأنه أن يُسهِم في  زَّة وموجَّ رسائل مرك

الكشف الواسع، ويزيد من فرص جذب أكبر عدد من المشاركين. 

	3 توظيف القوّة المجتمعيّة والاستفادة منها - التعاون بين المستشارة وجهات .

محلّيّة مثل، شخصيّات مفتاحيّة بارزة، شخصيّات مجتمعيّة عامّة، مؤثّرين وقادة 

فكرٍ ورأي، يمكن أن يُسهِم بشكل كبير في استقطاب الجمهور. 

	4 يُساعدك . أن  بالانتماء،  الشعور  أو حتّى  والمكافآت  للجوائز  يمكن   - حوافز 

كمستشارة في جذب انتباه وإثارة اهتمام الجمهور، والانضمام للنشاطات. 

	5 التواصل الشخصي - يمكن أن تُعزّز المكالمات الهاتفيّة الشخصيّة، الرسائل .

الخاصّة، أو إرسال بريد إلكتروني شخصي، من التزام الأشخاص بالمشاركة. 

	6 ا إشراك الجمهور وتوفير فرصة للتقييم وإبداء . إشراك الجمهور - من المهم جدًّ

الرأي، وتقديم الشكر للجمهور على اهتمامه ومشاركته.
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חוק הרשויות המקומיות )יועצת לקידום מעמד האישה(, תש"ס-2000 )להלן: 
"החוק"( מטיל חובה על כל הרשויות המקומיות למנות יועצת לקידום מעמד 
האישה )להלן: "היועצת"(. תפקיד זה הוא סטטוטורי ואינו פוליטי. החוק קובע 
כי המינוי ייעשה בדרך של מכרז, והמינוי יוצג בפני מליאת הרשות, ועל הרשות 
להודיע על מינוי היועצת  לשר הפנים ולרשות לקידום מעמד האישה. כמו כן, 
 החוק קובע מנגנון וסד זמנים דחוק בכל הנוגע לאיוש התפקיד, במטרה למנוע
 אי -איושו לפרק זמן ממושך, ובמקרים המתאימים אף מחייב את שר הפנים

להיכנס בנעלי הרשות ולפעול לאיוש המשרה. 
עם זאת, בתחילת שנת 2023 רק 9% מכלל הרשויות הערביות מינו יועצת 
 כדין. פרויקט היועצות בא לשנות מציאות זו - לקדם מינויים חוקיים של יועצות
לשמן המטרות  ואת  התפקיד  את  ולמצב  לחזק  הערבי,  המקומי   בשלטון 
נועד, ולקדם מדיניות מודעת מגדרית - הן ברמה הארצית והן ברמה המקומית.

אנו שמות את המדריך הזה בידי היועצות לקידום מעמד האישה במטרה שישמש 
עבורן מקור הכוונה והשראי לביצוע התפקיד. מדריך זה מציע כלים פרקטיים 
בנושאים הרלוונטיים ביותר ליועצות, אשר נבחרו על סמך הצרכים והאתגרים 

עליהם הצביעו היועצות במסגרת עבודתנו המשותפת בפרויקט.

מבוא

צוות פרויקט היועצות
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	1 הקריטריונים והתנאים שהחוק קובע למינוי יועצת לקידום מעמד האישה.
לפי החוק, על המועמדת לתפקיד להיות בעלת תואר אקדמי מוכר ו"בעלת ניסיון 
מקצועי או מעשי מוכח של שלוש שנים בתפקיד ניהולי או ציבורי או בעיסוק 
בתחומים הנוגעים למעמד האישה". בנוסף, מחייב החוק כי "יועצת לקידום מעמד 
האישה תקבל, בתוך זמן סביר מתחילת כהונתה, הכשרה מקצועית בתחומי 

הפעולה של התפקיד".  

 אשר למעמדה של היועצת ותנאי העסקתה, נקבע כי היקף המשרה ייקבע
בהתאם לגודל הרשות, וכי "הדרגות הצמודות למשרת היועצת לקידום מעמד 
 האישה יהיו מקבילות, לכל הפחות, לדרגות הצמודות כדין למשרת מנהל
כפופה היועצת  תהיה  זה  בתפקידה  וכי  מקומית",  רשות  באותה   מחלקה 

במישרין לראש הרשות.

	2 הגדרת תפקיד היועצת לפי החוק.
בהתאם לחוק, תפקידה של היועצת הוא "לפעול בתחום הרשות המקומית, 
בקרב אוכלוסיית הרשות  המקומית ועובדיה, לקידום מעמד האישה והשוויון בין 
המינים, לביעור ההפליה נגד נשים ולמניעת אלימות נגד נשים". לשם כך, תהיה 
היועצת "מעורבות בהתוויית המדיניות של הרשות המקומית", תקיים "פיקוח על 
ביצוע המדיניות.. ועל הקצאת המשאבים לשם כך, לרבות לשם יישום הוראות  
הדין המחייבות מתן ביטוי הולם לייצוגם של בני שני המינים בקרב עובדי הרשות 
המקומית ועובדי חברה עירונית". בנוסף, הוטל על היועצת לבחון את החלטות 
הרשות והשלכותיהן על נשים, לאתר צרכים של נשים באוכלוסייה, לפעול לשיפור 
השירותים הניתנים לנשים, לאסוף נתונים הנוגעים להן, לקיים שיתוף פעולה עם 
גורמים שונים ולפעול לטיפוח התודעה בנוגע לקידום מעמד האישה. עוד נקבע, 
כי ברשות בה פועלת מועצת נשים, תהיה היועצת אחראית על הקשר בין מועצת 

הנשים והרשות.

 החוק מחייב את הרשות לזימון היועצת לישיבות המועצה וועדותיה ולמינון
 פעילותה במסגרת התפקיד. לשם קיום חובה זו קבעה פקודת העיריות כי
בתקציב הרשות "יהיה סעיף נפרד למימון פעילות היועצת לקידום מעמד האישה".

יועצת לקידום מעמד האישה - הגדרת תפקיד 
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	3 התפקידים. תיאור  אוגדן  לפי  היועצת  של  העיקריות   המשימות 
של משרד הפנים

• מעורבות בהתוויית המדיניות של הרשות המקומית, בתיאום עם ראש הרשות 	
המקומית ומועצת הרשות המקומית, לשם קידום תחומי הפעולה של התפקיד;  

פיקוח על ביצוע המדיניות הנ"ל ועל הקצאת המשאבים לשם כך;

• בחינת ההשלכות של החלטות הרשות המקומית הנוגעות לתחומי הפעולה 	
של התפקיד על השוויון בין המינים, והגשת חוות דעת מגדריות;

• איתור צרכים וקבוצות אוכלוסיה ברשות המקומית בתחומי הפעולה של 	
התפקיד לשם הכנת תכניות המתאימות להם;

• הרחבה ושיפור של שירותים קיימים בתחומי הפעולה של התפקיד;	

• שיתוף פעולה עם אנשים, גופים וארגונים הפועלים בתחום הרשות המקומית 	
בתחומי הפעולה של התפקיד;

• איסוף מידע ונתונים הנוגעים לתחומי הפעולה של התפקיד, לרבות בכל הנוגע 	
לתנאי התעסוקה והשכר של נשים;

•  טיפוח תודעה ציבורית בתחומי הפעולה של התפקיד באמצעות חינוך,	
הדרכה והסברה;
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תכנית עבודה שנתית מהווה רשת ביטחון בעבודה, אך יש לשמור על גמישות 
ופתיחות לשינויים במידת הצורך. אף אחת מאיתנו אינה עובדת של תכנית 
 העבודה, אלא שזו משמשת עבורנו כלי עבודה חשוב שנועד הוא לשרת אותנו

)ראי נספח מס’ 1, 2 עמ׳ 49-53(.

להלן פירוט של השלבים לבניית תכנית עבודה שנתית, אשר מומלץ לפעול לפיהם 
לפני הדיונים בעניין התקציב השנתי של הרשות, על מנת להבטיח תקצוב הולם 

לפעילותה של היועצת: 

	1 קביעת המטרות של המחלקה.
מומלץ להגדיר מטרה מרכזית לפעילות היועצת,  שתהווה מסגרת כללית לעבודה

קביעת יעדים שנתיים קונקרטיים
לצורך הגדרת יעדים אלה יש להידרש לשאלות כגון:

• באיזה תחומים אני רוצה להתמקד השנה?	

• מה הם הנושאים שנחוץ להגביר את המודעות לגביהם?	

• מהם היעדים השנתיים שלי בקשר לתחומים שבחרתי למקד בהם את העשייה 	
שלי לשנה זו?

• אילו תנאים והזדמנויות מאפשרים הגשמת יעדים אלה?	

• האם וכיצד יעדים אלה משרתים את המטרות של המחלקה? 	

	2 קביעת והגדרת המשימות  .
על מנת להגשים את היעדים השנתיים ולקדם את המטרות של המחלקה, יש 
לקבוע משימות שנתיות מוגדרות, לאחר בחינת ההזדמנויות והאתגרים, שותפים 

פוטנציאליים, משאבים נדרשים )משאבי תקציב וכוח אדם(.

	3 קביעת המשימות והגדרתן.
יש לזכור, לפני הכל, שכל יעד שנקבע במסגרת תכנית העבודה הוא לא פרויקט 
כשלעצמו, אלא תוצאה ספציפית שנשאף להשיג תוך זמן קצוב ומוגדר מראש, ולכן רצוי 
שיעדים אלה יהיו מדידים, ברורים ומוגדרים היטב כבר בשלבי גיבוש התכנית. עוד 

בניית תכנית עבודה



32

 רצוי לוודא כי היעדים הם בני השגה, אך גם מאתגרים - שלא יהיו פשוטים מדי,
 שנוכל  למדוד את הצלחתם ושיהיו רלוונטיים למחלקה ולמרחב. לבסוף,
יש  לבדוק ולהבין אילו משאבים וכלים עומדים לרשותנו לשם קידום היעדים 

והשגת התוצאות המיוחלות.

	4 מיפוי השחקנים בזירה ורקימת שותפויות.
כבר מתחילת העבודה על התכנית השנתית, מומלץ למפות את הארגונים והאנשים 
הפועלים בתחומים בהם בחרנו להתמקד בשנה הקרובה. להלן שאלות שיעזרו 

לנו לייעל מיפוי זה:

• מי השותפים מתוך הרשות המקומית שהייתי רוצה לעבוד בשותפות איתם? 	

• מי יכולים להיות השותפים שלי מחוץ לרשות המקומית? )גורמים רשמיים, 	
ארגוני חברה אזרחית, בעלי עסקים, תנועות נוער וכד'(.

• כיצד אני רוצה לנהל את השותפויות שלי עם הגורמים השונים במהלך השנה 	
הקרובה? לרבות קביעת מנגנונים באשר לתדירות הפגישות התקופתיות, 
חלוקת משימות, סמכויות ותחומי אחריות, ניהול משימות משותפות, קבלת 

החלטות וכו'.

• קביעת הכלי או המנגנון לבחינת העמידה ביעדים וביצוע המשימות, אשר 	
יתאימו לעבודה בשותפויות.   

	5 קביעת התקציב הדרוש.
מומלץ שתכנית העבודה תכלול פירוט התקציב הדרוש לביצוע הפעולות שנקבעו 
בתכנית העבודה השנתית. התארגנות תקציבית מתחילת העבודה, תבטיח ליועצת 

ביצוע עבודתה באופן מקצועי.
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היוצעת פועלת כמקשרת בין הקהילה למקבלי ההחלטות ומובילה שינוי חברתי 
 משמעותי לקידום מעמדן של הנשים. משום כך, תהליך קבלת ההחלטות
 מבוסס על הבנה מעמיקה של הצרכים בקהילה, יכולת תכנון וארגון גבוהה,
שיתוף פעולה עם גורמים שונים וניהול תקציבי נכון. )ראי נספח מס’ 3 עמ׳ 56(.

תהליך קבלת ההחלטות כולל את השלבים הבאים:

	1 זיהוי צרכים והגדרת מטרות:.
• איסוף מידע ומיפוי של השטח בנוגע למצבן של הנשים בקהילה באמצעות 	

סקרים, מחקרים או שיחות אישיות וגורמים מקצועיים ברשות המקומית.

• הגדרת מטרות על בסיס המידע שנאסף - היועצת תגדיר את המטרות 	
והיעדים לפעולה בתחומים השונים דוגמת תעסוקה, חינוך, בריאות, ביטחון 

אישי ועוד.

• מיפוי השותפים הרלוונטים והארגונים שעשויים לשתף פעולה בבניית 	
התהליכים.

• הגדרת יעדים מדידים להצלחה.	

	2 ניתוח מידע וגיבוש תוכניות פעולה:.
• ניתוח המידע שנאסף לצורך הבנת האפשרויות הקיימות לפעולה, היתרונות 	

והחסרונות של דרכים אלה, כמו גם הסיכונים וההזדמנויות העומדים בפני 
היועצת, תוך התחשבות במשאבים העומדים לרשותה.

• פיתוח תכנית פעולה אסטרטגית הכוללת פרויקטים, קמפיינים ואירועים 	
לקידום שוויון המגדרי, תוך שיתוף הציבור בתכנון כדי לוודא התאמה לצרכים 

האמיתיים של הנשים בקהילה.

	3 ביצוע ומעקב:.
• פיקוח על ביצוע התכנית והפרויקטים בהתאם ללוחות הזמנים והתקציב 	

שנקבעו.

• ביצוע מעקב שוטף אחרי התקדמות הפרויקטים והערכת השפעתם, תוך 	
ביצוע שינויים והתאמות בתוכנית במידת הצורך.

קבלת החלטות
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בהתבסס על מיפוי השטח, הממצאים והצרכים שעלו, וכן מיפוי השותפים 
הרלוונטיים, היועצת  מקבלת החלטות בנוגע לבחירת השותפים, למיקוד העשייה 

ולתעדוף הפעילות והנושאים שבהם יש לטפל.

תקציב פעילות הינו מרכיב חשוב ומרכזי בעבודתה של היועצת. קיומו של סעיף 
תקציבי מבטיח את קיומה של פעילות שנתית, שוטפת ומקצועית לשם מתן מענה 
לצרכיהן של הנשים ביישוב. להבטחת תקציב לפעילות נדרש שיתוף פעולה הדוק 
בין כל הגורמים המעורבים, הבנה של הצרכים והיעדים, ויכולת לנהל ולהתאים 

את התקציב באופן דינמי ומתמשך.

- אז מהו בעצם תהליך התקצוב וכיצד משיגים תקציבים? להבטחת תקציב הפעילות 
נדרשים מספר שלבים:

	1 הכנת תקציב:.
• תכנון ראשוני - הכנת תכנית עבודה מפורטת והערכת הצרכים הכספיים.	

• קביעת סדרי עדיפויות - קביעת אילו פרויקטים ושירותים הם בעלי קדימות 	
גבוהה ואילו ניתנים לדחייה.

	2 הגשת התקציב:.
התקציב המוצע, כולל תוכנית העבודה, מוגשים למחלקת הגזברות, היות וגזבר 
הרשות המקומית הוא הגורם האחראי על הכנת הצעת התקציב השנתי לרשות.

	3 דיונים ואישורים:.
לאחר הגשת התקציב, התקציב נדון ומאושר על ידי הגורמים הרלוונטיים ברשות.

	4 כדאי לזכור!.
גורמים  מול  ומתן  משא  לנהל  לעיתים  יש  לעיל  מהשלבים  שלב  בכל  כי 
בכירים ברשות כדי שהתקציב המוקצה לפעילות היועצת בפועל יהלום את 
התקציב שהתבקש על ידה. לצורך כך, צריך להתכונן ולהצטייד בכל המידע 
היועצת. של  העבודה  תכנית  עוסקת  בהם  לתחומים  הקשורים   והנתונים 

תקציב פעילות
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 על היועצת לשכנע את ראש הרשות ושאר הגורמים הבכירים הרלוונטיים
את מצדיקים  בשטח,  הצרכים  לאור  מקדמת,  שהיא  הנושאים   שחשיבות 

ההיענות לבקשת התקציב שלה. 

	5 קבלת משאבים חיצוניים:.
• מענקים ממשלתיים: היועצת  יכולה להגיש בקשות לקולות קוראים ותמיכות 	

ממשלתיות.

• יצירת שותפויות עם גורמים פרטיים, שיתופי פעולה עם עמותות, קרנות 	
פילנתרופיות ושותפויות עסקיות. 

• בניית רשימה של שותפויות שיכולות לספק שירותים כתרומה )כגון, הרצאות, 	
אירוח אירועים, הכשרות, כוח אדם מתנדב וכד'(.

• גבייה: גביית כספים סמלית עבור השתתפות בפעילויות.	

	6 ניהול, בקרה וביצוע:.
• יש לקיים בקרה שוטפת על השימוש בתקציב 	 אחרי קבלת התקציב 

והתקדמות הפרויקטים, ולוודא שהוא מנוצל בהתאם לתוכניות.

חשוב להדגיש כי התקציב הינו בר שינוי, ובמידת הצורך ניתן לבצע שינויים 
בתכנית התקציבית.
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מתוקף תפקידה, על היועצת להגיש לעובדי הרשות, לחברי המועצה או לעומד 
בראשה חוות דעת מקצועיות באשר להשלכות של החלטות ומהלכים שונים ברשות 
על נשים ואוכלוסיות מוחלשות אחרות ביישוב. מתן חוות הדעת רצוי שיעשה בכתב, 
כמסמך ענייני, מבוסס על נתונים, לא ארוך ובצורה ברורה ופשוטה. המסמך צריך 

להיות בנוי מארבעה ראשי פרקים:

	1  הצגת הנושא באופן מתומצת, ברור וענייני, כאשר היקף הכתיבה המומלץ.
ולסיבה יש להתייחס למי שביקש את חוות הדעת   הינו עד חצי עמוד. 

לעריכתה, כך גם להצגת נושא חוות הדעת ומדוע היא נחוצה.

	2 ניתוח הנושא מן ההיבט המגדרי - הצגת הסוגיות המרכזיות של חוות הדעת .
וניתוח ההיבטים השונים ומשמעותם האפשרית. ההיקף המומלץ של פרק 

זה הוא בין 2 - 3 עמודים.

	3 הצגת מסקנות — בעקבות הסקירה שנעשתה, פרק הצגת המסקנות צריך .
להתבסס על שיקולים ארוכי טווח ושקילת חלופות והשפעתן על נשים ועל 
גברים. הצגת המסקנות אמורה להתקשר באופן ברור לנכתב בשלב הניתוח. 

ההיקף המומלץ הוא בין חצי עמוד לעמוד שלם.

	4 ההמלצות — זהו החלק הסוגר את חוות הדעת . ההמלצות הן פועל יוצא משלב .
הניתוח ומשלב המסקנות . ההמלצות עשויות להביא לשינויים במדיניות, 
בתוכנית, בחוק המוצע או בחלקים מהם. בהירותן של ההמלצות, מיקודן 
והקשר הישיר למסקנות חשובים ביותר . ההיקף המומלץ הוא של עמוד אחד.

חשוב שהיועצת תצרף במידת הצורך את רשימת הקרדיטים למי שסייעו לה 
בהכנת המסמך, וכל חומר נוסף רלוונטי.

כתיבת חוות דעת מגדרית 
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הדו”ח השנתי המסכם את עבודתה של היועצת בשנה החולפת יוגש הן למועצת 
הרשות המקומית והן לרשות לקידום מעמד האישה. בפרק הזה נרחיב אודות 
הדוח המסכם, תוכנו, מטרותיו וחשיבותו, וניתן המלצות קונקרטיות לגבי אופן 

הכנתו והגשתו.)ראי נספח מס’ 4 עמ׳ 58(.

ראשית כל, אומנם הגשת דוח זה מחוייבת על-פי החוק, אך אין להמעיט בערכו 
בכל הקשור לחיזוק הפן המקצועי של תפקיד היועצת ומיצובו בשלטון המקומי. 
דוח זה מסייע לך כיועצת להתבונן בעשייה שקידמת במהלך השנה, ומעניק לך 
הזדמנות להעלות את הקשיים, הצרכים וההצלחות שהתגלו תוך כדי עשייה. בנוסף 
ומעל הכל, הגשת והצגת הדוח בפני המועצה המקומית תורמות לנרמול נושא 
השוויון המגדרי ברשות וביישוב ומהוות כלי נוסף לתיווך בין השטח לבין הרשות.

 מה הדוח כולל? ולמה הוא מתייחס? 

בראש ובראשונה, הדוח מבוסס על תכנית העבודה השנתית שמתווה את העשייה 
השוטפת שלך, לכן מומלץ להצטייד בה בעת הצגתו. 

• הדוח צריך לפרט את הפעילות שביצעת בכל אחד מהנושאים שבהגדרת 	
התפקיד בחוק, וכן להתייחס באופן נרחב יותר לסוגיות בנושאים נוספים 

שבהם בחרת להתמקד, כפי שעולה מתכנית העבודה.. 

• יש להתייחס בדוח למדיניות שאת מיישמת לשם קידום המטרות והיעדים 	
העולים בתוכנית העבודה ואשר נקבעו לכל אחת מהפעולות שקידמת. 

•  יש להידרש בדוח למשאבים שעמדו לרשותך בשנת הפעילות, תוך פירוט 	
המקורות שלהם, הן הפנימיים והן החיצוניים ולהציג כיצד ואיפה הם נוצלו. 

צרכי על  דגש  ב היישוב,  על  לוונטי  ר קע  ר דוח  ב ל  לכלו ץ   מומל
הנשים שבו.

לצד הגשת הדוח למועצת הרשות ולרשות לקידום מעמד האישה, מומלץ גם להציג 
אותו בפני מליאת הרשות באחת מישיבותיה, שכן הצגה כזו מהווה אמצעי נוסף 
למיצוב התפקיד, וגם מחזקת את כישורי ההופעה מול קהל והעמידה על במה. 

להלן מספר עצות שיסייעו לך לעשות את זה בדרך המיטבית:

הכנת דו"ח שנתי
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• לשדר נוחות, מומחיות ומקצועיות. "אני מומחית לעניינים הקשורים לתפקידי, 	
אני יודעת על מה אני מדברת ואני כאן כדי לתווך בין השטח לבין מקבלי 

ההחלטות ברשות". 

•  לא לפחד ממיקרופון!!! לגיטימי ומובן שלא כולנו מנוסות בעמידה מול קהל 	
וחלקנו חוששות מכך. לא להפגין את זה החוצה! תאספי את כוחותייך, דברי 

בקול ברור ורם ושדרי ביטחון עצמי. 

• על מנת להגיע להצגה מוכנה יעזור מאוד אם תערכי חזרות לפני ההצגה מול 	
המועצה. 

• החומר אותו תציגי למועצה צריך להיות מוכן מראש, ערוך וכתוב כמצגת, 	
תמציתי ובהיר. 

• כדי להפוך את החומר לבהיר מומלץ מאוד להשתמש באמצעים ויזואלים, 	
דוגמת טבלאות, תרשימים, אינפוגרפיקה וכיו״ב.
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 תקציב של רשות מקומית, כמו כל תקציב ציבורי אחר, משקף את חלוקת
המשאבים הציבוריים בין קבוצות שונות באוכלוסייה, לרבות בין נשים וגברים. 
בניתוח מגדרי של תקציב אנו בוחנות באיזו מידה חלוקה זו הולמת את הצרכים 

וסדרי העדיפויות של קבוצות אלה. 

מאחר שהתקציב משקף סדרי עדיפויות ויחסי כוח הוא נחשב כמסמך פוליטי, לא 
ניטרלי ובעל השלכות שונות על נשים וגברים. ניתוח מגדרי של התקציב מבקש, 
למעשה, לבחון השלכות אלו ולשנות את תהליכי הקצאת המשאבים בהתחשב 

בהן. לפעולה זו קוראות הטמעת מגדר בתקציב הרשות.

• אז איך עושות את זה בפועל? 	
ישנם 3 מודלים לניתוח מגדרי של תקציב מוניציפלי: )בעיצוב יהיו חיצים(.

	1 ניתוח של תקציבי תוכניות ושירותים מסוימים שבאחריות הרשות )למשל, .
ניתוח תקציבי של שירותי ספורט(.

	2 ניתוח רוחב עפ"י קבוצות באוכלוסייה. לפי מודל זה נבחנת העשייה של כל .
אגף בקשר לקבוצה מסוימת באוכלוסייה )למשל, נשים חד הוריות, נערות 

בסיכון ועוד(.

	3 ניתוח מגדרי של דפוסים ארגוניים ברשות כמו למשל נתוני שכר, קידום ואיוש .
תפקידים בכירים לפי מגדר.

אבני דרך לניתוח מגדרי של תקציב רשותי:
	1 המצב הקיים: איך נראית חלוקת המשאבים ומי הנהנים\ות מהשירות?.

	2 אילו פערים קיימים והאם הם עונים על הצרכים של הקבוצות המגדריות .
השונות?

	3 איך ניתן לתקן את המצב הקיים ולקדם פעולות שיביאו למצב הרצוי? .

	4 הטמעת תקציב מודע מגדרית והשפעה ממשית על מדיניות ותקציב הרשות..

ניתוח תקציב בראייה מגדרית
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מהלכים שיכולים לתרום להצלחת תהליך הניתוח: 
• הטמעת חשיבה מגדרית בקרב דרגים מקצועיים. 	

• איסוף נתונים אודות השימוש בשירותים המוניציפלים לפי מגדר.	

• מיפוי הצרכים של התושבות\ים ובחינת המענים הניתנים להם מטעם הרשות. 	

• קידום שיתופי פעולה ואיגום משאבים בין מחלקות הרשות.	

• שיתוף הציבור.	

מטרות השיווק התקשורתי:
	1 גיוס התקשורת להשפעה על דעת הקהל ועל סדר היום הפוליטי והחברתי..

	2 להגיע לקהל היעד לשם גיוס לפעילויות או לאירועים..

	3 להגיע לקהל היעד המשני, כלומר כל מי שמבקשים להשפיע עליו ולגייס את .
תמיכתו, כולל: הציבור הרחב, מקבלי ההחלטות, המממנים והתורמים.

ערוצי התקשורת העיקריים לשיווק תקשורתי
	1 תקשורת מסורתית. .

• תקשורת ארצית: כוללת טלוויזיה, רדיו, עיתונים ואתרי חדשות, בנוסף 	
לפודקאסטים, בלוגים ומגזינים דיגיטליים, וכן עיתונות המיועדת לקהל מסוים.

• תקשורת רב-לשונית: פרסום מידע בערבית, עברית, אנגלית ועוד, כדי להבטיח 	
הגעה למגוון קהלים.

• עיתונות מקומית: הסתמכות על עיתונים, תחנות רדיו וערוצים מקומיים 	
כאמצעי תקשורת עיקרי עם הקהילה המקומית.

נראות וחשיפה 

 מידע מעמיק בנושא תוכלו למצוא במדריך ״תקציב הרשות המקומית:
ניתוח מגדרי״ מרכז אדוה".

https://adva.org/wp-content/uploads/2015/01/migdar-site3.pdf
https://adva.org/wp-content/uploads/2015/01/migdar-site3.pdf
https://adva.org/wp-content/uploads/2015/01/migdar-site3.pdf
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א מה גורם לתקשורת להתעניין בפעילות שלך?	.
• סיפורים וחוויות אישיות מרגשות: הצגת סיפורים וחוויות מציאותיות שמעוררות 	

השראי ואמפתיה.

•  יוזמות ופרויקטים חדשניים: הצגת רעיונות חדשים ופרויקטים המתאפיינים 	
בחידוש ויצירתיות.

• שיתופי פעולה איכותיים ומיוחדים: הדגשת שיתופי פעולה עם גורמים משפיעים 	
ופעילים בקהילה.

• מקורות מהימנים ומידע מקצועי: מתן מידע מדויק מגורמי מקצוע ובעלי ידע.	

ב אפשרויות פעולה מול התקשורת	.
• האנשה של סוגיות: הדגשת חוויות אישיות וחיבורן לנושאים כלליים כדי למשוך 	

תשומת לב ולהציג טיעון משכנע.

• השתתפות בראיונות: דיבור בתכניות העוסקות בנושאים רלוונטיים בתחום 	
עיסוקך.

• הזמנת עיתונאים לסיקור אירועים: עידוד עיתונאים להשתתף ולסקר אירועים 	
ופעילויות ייחודיות לפרויקט שלך.

• שליחת עדכונים תקופתיים: עדכון עיתונאים בנוגע להתפתחויות בפרויקטים 	
הנוכחיים.

• תגובה לחדשות: שליחת תגובות והבהרות הנוגעות לתחום עיסוקך ופעילותך.	

• כתיבת מאמרים: הבעת דעות משפיעות באמצעות מאמרים המתפרסמים 	
בתקשורת.

• קיום מסיבות עיתונאים: ארגון מסיבות להצגת פרויקטים מרכזיים ודיון 	
באתגרים ובסוגיות עדכניות.

ג כיצד לשווק?	.
• תיעוד בתמונות ובסרטונים: השתמשי בתיעוד חזותי )תמונות וסרטונים( כדי 	

להפוך את המסרים שלך לאטרקטיביים ומעוררי עניין. תיעוד חזותי מגביר את 
אמינות המסר ומושך את תשומת הלב של הקהל.
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•  כתיבת הודעות לעיתונות: שימוש בעקרון “חמשת המ”מים” בעת ניסוח	
הודעה לעיתונות:

מה?: הבהרת האירוע או הנושא.…	

מי?: ציון הגורם המעורב או המשתתפים.…	

מתי?: קביעת מועד האירוע.…	

מה המטרה? הבהרת מטרת הפעילות.…	

מקום? ציון מיקום האירוע.…	

)המלצה: לשלב ציטוט מגורם בכיר או מומחה בהודעה.(

• גיבוש אסטרטגיית פעולה: קביעת הנושאים שתרצי להתבטא לגביהם 	
בתקשורת ותכנון כיסוי ברור עבורם.

• קשר עם עיתונאים: יצירת קשר עם עיתונאים ובניית מערכות יחסים כדי להקל 	
על תקשורת עתידית.

• כדי לחזק את הנוכחות התקשורתית שלך.	

• הוזמנת לראיון, כיצד לפעול?	

לפני הראיון:
א הכנה מראש: למדי את המידע הנחוץ, אספי נתונים מדויקים והכיני מסרים 	.

ברורים וחדים.

ב תכנון לוח הזמנים: ודאי שאין לך התנגשויות בלוחות הזמנים ביום הראיון.	.

ביום הראיון:
א מיקום מתאים לשידור: אם הראיון מתקיים מרחוק, בחרי מקום עם קליטה 	.

טובה למניעת בעיות טכניות.

ב  תנועה במהלך הראיון: במקרה של ראיון רדיופוני, הליכה יכולה לסייע	.
בהפחתת מתח.

ג לבוש הולם: במקרה של ראיון טלוויזיוני, הימנעי מלבוש עם פסים ובחרי 	.
בבגדים פשוטים ומכובדים.
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	2 תקשורת חברתית.
• מטרות התקשורת החברתית	

 חשיפת קהל היעד או הקהל הרחב לפעילויות וליוזמות שלך.…	

 גיוס הקהל להשתתפות בתכניות מסוימות.…	

 תגובה לחדשות ועדכון הציבור על פעילותך.…	

 הנחיית תורמים, עיתונאים ומתעניינים לחומרים מסוימים.…	

 פרסום מסרים שחשוב לך להציג בפומבי.…	

 שימוש במרחב הדיגיטלי כזירה להצגת הפעילות והיוזמות שלך…	

• כלים דיגיטליים לשינוי חברתי	
	…/X ,יצירת חשבונות ברשתות החברתיות )פייסבוק, אינסטגרם, טיקטוק

טוויטר( ועדכון תכנים באופן קבוע )פעמיים בשבוע בממוצע(.

 יצירת אירועים )Events( ברשתות החברתיות.…	

 ניסוח והפצת עצומות.…	

 שימוש בשידורים חיים לאירועים או תכניות מסוימות.…	

קיום פגישות דיגיטליות, הרצאות, סמינרים ועוד.…	

 הקמת קבוצות סגורות לקהל יעד מסוים.…	

 ניהול קמפיינים דיגיטליים למטרות מוגדרות…	

• טיפים לאינטראקציה דיגיטלית	
קצר ולעניין: שמרי על תוכן ברור ותמציתי.…	

 פתיחה מושכת: התחילי משפט שמעורר עניין.…	

חיזוק תוכן ויזואלי: הוסיפי תמונות או סרטונים כדי להגביר את …	
האטרקטיביות של המסר.

שפה פשוטה ונגישה: הפכי את הרעיונות שלך לקלים להבנה.…	

קישור לנושאים עדכניים: יצירת חיבור לנושאים שמעניינים את הציבור.…	
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ושתפי…	 עיסוקך  בתחום  לשיח  הצטרפי  בתגים:  מושכל   שימוש 
תכנים רלוונטיים.

שיתוף תוכן ראשוני: גייסי צוות שיעזור לך להפיץ את התוכן שלך מיד …	
עם פרסומו. 

חשיבה יצירתית: הציגי רעיונות חדשים וכתיבה ייחודית כדי לבלוט.…	

על מנת להתחיל לכתוב נייר עמדה, צריך להגיע עם מבנה מסודר וממוקד אשר 
מאפשר הצגת עמדתך בצורה ברורה ומשכנעת. נייר עמדה טוב מציג טיעונים 
ברורים ומבוססים, מציע פתרונות אפשריים ומשכנע ומניע את הקוראים לנקוט 

בפעולה. נייר עמדה כולל: 

	1 הקדמה: על ההקדמה להיות קצרה וברורה, בה מוצגת הבעיה או הנושא .
המרכזי בו נרצה לדון, מטרת המסמך ומה אנחנו רוצים להשיג באמצעותו.

	2 הגדרת רקע: הכוללת הקשר והסבר הסוגיה, כלומר לספק רקע ונתונים .
 הרלוונטיים לנושא, הבהרת כלל ההיבטים, הצגת סטטיסטיקות עדכניות

ככל שיש כאלה, או דוגמאות ומקרים דומים להמחשת הנושא.

	3  הצגת העמדה בצירוף הוכחה ותמיכה: זהו הלב והעיקר של נייר העמדה,.
 על כן חשוב להציג את הדברים באופן ברור, חד ומנומק היטב. כאן אנו

מציגים את טענותינו בצורת תת כותרות אשר נתמכות במידע מבוסס נתונים 
ממקורות מהימנים, דוגמת  מחקרים ודעות של מומחים או דוגמאות מעשיות.

	4 מסקנות והצעות לפתרונות: הצגת המסקנות על סמך הטיעונים והמידע .
שהוצגו קודם לכן, והצעת פתרונות מעשיים אפשריים לבעיה תוך התייחסות 

גם ליתרונות ולאתגרים. 

	5 סיכום: בחלק הזה תהיה חזרה מתומצתת על עיקרי הטיעונים והפתרונות, .
עם קריאה ברורה לנקוט בפעולה שמבהירה את הציפיות שלנו מהגורם לו 

הנייר מוגש ו/או מהקוראים באופן כללי.

כתיבת נייר עמדה
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בנוסף, חשוב להשתמש בשפה ברורה ובפורמט פשוט, על מנת להבטיח שהמסר 
שלך כיועצת יובן על ידי מגוון רחב של קוראים, מקבלי החלטות ובעלי תפקידים, 

ולוודא שנייר העמדה יהיה ממוקד וענייני. 

מועצת נשים הינה יוזמה שמטרתה לקדם את השוויון המגדרי ולהעצים את הנשים 
ביישוב. נושאים כמו מניעת אלימות נגד נשים, קידום ועידוד נשים בתעסוקה, 
שוויון מגדרי במערכת החינוך, תמיכה בנשים יזמיות, ועוד, הם חלק חשוב בבסיס 

עבודתה. 

מועצת נשים מצליחה כאשר היא מאמינה ביועצת, ביכולת שלה ובמעמדה ברשות, 
וכן בזכות עבודה משותפת אשר יכולה להשפיע משמעותית על קידום המדיניות 

במועצה ולתרום לשיפור מעמדן ואיכות חייהן של הנשים ביישוב.

תהליך הקמת מועצת נשים כולל בדרך כלל את השלבים הבאים
	1 זיהוי צרכים והגדרת מטרות: כלומר הבנת הצרכים והגדרת מטרות ברורות .

למועצה, כמו שיפור המצב החברתי, המצב הכלכלי/ תעסוקתי והייצוג הפוליטי.

	2 גיוס שותפים: בניית קשרים ורתימת שותפים על בסיס הפגשת אינטרסים .
משותפים לקידום שוויון מגדרי והשגת מטרות, דוגמת חברות וחברי מועצה, 

מנהלי מחלקות ונשים מובילות חברתית.

	3 בניית תכנית עבודה: הגדרת אופן הפעולה של מועצת הנשים, תפקידה, .
סמכויותיה, ותחומי האחריות שלה.

	4 התחלת פעילות: לאחר ההקמה והגדרת אופן הפעולה, המועצה מתחילה .
לפעול עפ״י היעדים שהוגדרו - תיאום לוח מפגשים, כנסים, קמפיינים, וקידום 

פרויקטים שונים.

	5 מעקב ובקרה: ניהול מעקב אחר הפעילויות והפרויקטים, על מנת לוודא .
שהמטרות מושגות ולבצע התאמות ושיפורים במידת הצורך.

חשוב לזכור כי הפוליטיזציה של תפקיד היועצת מכתיבה את סדר היום 
והאג׳נדה. ולכן התמיכה של ראש הרשות היא קריטית לתפקיד.

מועצת נשים
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 המטרה בגיוס ורתימת הציבור היא יצירת מעורבות והנעה חברתית של קהל
היעד אליו אנו רוצים להגיע. גיוס הציבור הינו מהלך בו היועצת מנסה למשוך את 
תשומת ליבם של התושבים ובייחוד הנשים, ע״י פרסום, שיווק, הפצת מידע או 
אפילו בפנייה אישית אליהם כדי לרתום אותם ולעורר אצלם עניין ולהפוך אותם 
לחלק פעיל בכל פעילות חברתית בה נדרשת מעורבות רחבה של הציבור, בין אם 

זה הצטרפות לקבוצות התנדבות, השתתפות באירועים, פעילות פוליטית וכו. 

תהליך הגיוס כולל: 
	1 הגדרת מטרה ברורה: חשוב להגדיר בצורה ברורה מהי מטרת הפעילות, .

ולמה היא חשובה. המסר שלנו יהיה פשוט וקל להבנה, וידבר אל הצרכים 
והערכים של הקהל היעד.

	2 לגיוס..  שימוש באמצעי תקשורת: המדיה החברתית הינה כלי חשוב 
פרסומים ברשתות החברתיות ומסרים ממוקדים עם תכנים מושכים יכול 

להביא לחשיפה רחבה ולמשיכת משתתפים.

	3 שימוש בקהילה: יצירת שיתוף פעולה בין היועצת לגורמים בקהילה דוגמת .
אנשי מפתח, אנשי ציבורי, מנהיגי דעה בקהילה ומשפיענים, יכול לתרום רבות 

לגיוס הציבור.

	4 יכולים לסייע לך.  תמריצים: פרסים והטבות או אפילו תחושת שייכות 
כיועצת למשוך את תשומת ליבו של הציבור להצטרף לפעילות.

	5 שליחת. או  פרטיות  הודעות  אישיות,  טלפון  שיחות  אישית:   פניה 
מיליים אישיים מגבירים את המחויבות לפעולה.  

	6  שיתוף הציבור: חשוב מאוד לערב את הציבור ולאפשר משוב לשיפור וכן.
גם הוקרה על השתתפות.

גיוס ורתימת הציבור לפעילות 



נספחים
ملحقات

شكر خاص ليسرائيلا بن آشر التي تكرّّمت بمشاركتنا علمها 
وخلاصة تجربتها وخبرتها

תודה מיוחדת לישראלה בן אשר שחלקה איתנו בנדיבות 
מהידע והניסיון שצברה

מספר ״תיק היד של היועצת״ של ישראלה בן אשר

رابط للكتاب - קישור לספר
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 םערפש  תייריע                  ورـمعافش ةیدلب
 20200  דוקימ  3 **     04–9059102    66   ''  04-9059111

 

 2024 ץרמ

  םזא'ח דהאנ  רמ דובכל

 םערפש תייריע שאר

 2420 תנש הדובע תנכות תעצה :ןודנה

 ,םישנה דחוימבו ונלש ריעב הבחרה הייסולכואה םודיק איה הנושארבו שארב תינכותה תרטמ
 ,,,,דועו תיטילופ , הלכשה ,תיתרבח ,תילכלכ ,םימוחתה לכב ןתוא םיצעהל

 םימרוג ןומה לומ הז לע דובעל ךירצ ןכש ,הייסולכואה לכ ברקב תירדגמ הבישחו תועדומ תעמטה
 הלשממה ידרשמו

 תנידמ יחרזא תיברע הרבחכ ונתוא ריאשה רשא ,הרבחה לע ותעפשהו םוריחה בצמב דדומתהל
 היילעה רחא דצמו ,קמועל םישגפמו גוליד ונתוא תבייחמ תימינפ ץוחו םינפ הרורב אל השגרה לארשי

 דחוימב תומילאה תמרב היילעל םרגש רבד ,םישנ ברקב דחוימב תוהובג תומרב הלטבאה יזוחאב
 .החוורה דחוימב הלשממה ידרשמב דעותמ לוכה ,םישנ דגנ תומילא

 המצעהו ישפנ ןסוח ומכ םיבושח דואמ םישדח םיאשונ לע שגד םישל יתוא בייחמ הז םוריח בצמ
 .שדחמ הדובעה קושב םישנ בולישו תילכלכה המצעהה ןיינע קזחלו תישפנ

 תנמ לע םיריעצהו תוריעצה לש דיתעהו ונלש הרבחהו ריעה תבוטל תינכותב וכמתתש הווקת ילוכ ןכל
 .רתוי האירבו תינויווש הרבח לבקל

 

 ח"שב ביצקת תופתתשה ףקיה דעי להק תוליעפה  אשונ 'סמ
 
 

 חיש ילגעמ 1
 לע רקובמ
 תוחנמ ידי
 םיחנמו

 םימרות
 ןסוחל
 ישפנ

 תוצובק תמקה
 םתרשכה
 יכרד
 תודדומתה
 ץחל יבצמב

 לכל הרבחה לכ
 םיאלגה

 םישגפמ 10
 תועש 2 לש
 תויאמדקא
  

 4 םומינימ
 לכ תוצובק
 הצובק
 ב הליחתמ

20 
 ף/תפתתשמ

28.000 

 ישנ רוביח 2
 יבחרב
 ריעה

 תוצובק רתאל
 יפל םישנ
 בחרמ
 ןיימל יפרגואיג
 תתלו םיכרצ
 תדימב הנעמ
  רשפאה

 תונוכשב םישנ
 תונוכש 4( תונוש
( 

 5 הצובק לכל
 םישגפמ
 תועש 2 לופכ
  תויאמדקא

 10 הצובק לכ
 15 דע
 תפתתשמ

17.500 

 תונכסמ 3
 תוצלמהו

 תוצובקה
 יבחרב
 ריעה

 ירדגמ יש םוי
 לכ ףותיש
 ןויד תוצובקה
 םוכיסו

 םישגפמ
 טקיורפ תעצה

 תוצובקה לכ
  ריעב

 100 דע תועש 6
 תפתתשמ

15.000 
 תוליעפ ללוכה
 דוביכ +
 )החורא(

נספח מס’ 2 תוכנית עבודה לדוגמה
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 הדובע וא
 תפתושמ
 תקספה
 תונמוא
 תחוראו
 םיירהצ

 תרציי 4
 חיש ילגעמ
 םע
 הרבחה
 תידוהיה
 תעפשהכ
 בצמ
 םוריח

 תוצובק ישגפמ
 תוידוהי

 ךות ,תויברע
 תויוליעפ ידכ
 ,תונוש
 חיש ,תוריית
 ,תורוד ןיב
  דועו לושיב

 םומינימ יופצ  תורענ םישנ
 תוצובק 10

 לכ ךשמל
 הנשה

 20 יופצ
 תופתתשמ
 הרבח לכמ
 תויברע
 כ"הס תוידוהי

 לכב 40
 שגפמ

 לכל ₪ 2000
 ןיב שגפמ
 תוכרדה
 תוכירדמ
 כ"הס דוביכו

20.000 
 קלח רשא(
 )תובדנתהב

 תועדומ 5
 תילכלכ

 תא אורקל
 שולת
  תרוכשמה

  תואנדס 4 הייריעה תודבוע
 םוי לש
 הדובע

 תדבוע100
  תוצובק 4

4.000 

 ביצקת לוהינ ------ 6
  תיב

----------------- ----------- ---------- 4.000 

 ןובשח לוהינ ------- 7
 תרגסמ( קנב
 )יארשא

------------------ ----------- ----------- 4.000 
 

 םישנ 8
 הקיטילופו

 םישנ תמצעה
 ץורמל
 תוריחבב
 המצעה
 תיטילופ

 םישנה ללכ
 תימוקמ תושרב

 םישגפמ 10
 2 שגפמ לכ
 תועש
  תויאמדקא

20 
 תפתתשמ

7500 
 

 ןיב םימי 9
  םיימואל

 עוריא תקפה
 םאה םויל
 יגגח

 םוי(תועש 8 ריעב םישנה לכ
 )םלש

 60.000 השיא 200
 תופתתשה
 20.000 םישנ

 ראשנ 40.000
 

 םוי 10
 השיאה

8.03 

 הגצה
 לנפו המיאתמ
 עוצקמ תושנ

 הייסולכואה לכ
 ריעב

 10.000 םומינימ 100  תועש 3
 

 תומילא 11
 םישנ דגנ

25.11 

 בחרמב תרצע
 ,תושרה
 תמרה
 עוריא ,םיטלש
 לנפו יתנמוא

 הייסולכואה לכ
 ריעב

 10.000 םומינימ 100 תועש 4

 תקוזחת 12
 ןיינב
 ןודעומכ
 םישנ

 םישנ שגפמ
 ןומה םייקל
 ,תויוליעפ
 לכ ,קנפתהל
 תואנדס ינימ
 היהיש טושפ
 הפא ןהל
 שגפיהל
 הרבחכ

 םישנה לכ
 תימוקמה תושרב

 םימי 5
 עובשב
 תועש5

 םישנה לכ
  תושרב

 הרכש יפל
 רעושמ הריד

 הנשב 30.000
  ןודעומ תזכר +
 רעושמ תיתעש

 שדוחב 2.000
)30.000 
 ) הנשב
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 ןיאש תיתרוסמ
 תומוקמ הברה
 רשפאש
 תולבל

 ינימ ךוניח 13
 ידימלתל
 רפס יתב
  םינוכית

 תועדומ תמרה
 ינימ ךוניחב
 תעינמו

  תינימ הדרטה

 תודימלת
 שי ןוכית ידימלתו

 ןוכית רפס יתב 7
 ריעה יבחרב

 םישגפמ 2
 תועש 3 לש
 ,הצובק לכל
 תוצובק 2
 תיב לכב
 רפס

 ידימלת לכ
 ןוכית

28000  
 הזש ןכתיי
 רתוי ךשמיי
 ךרוצה יפל
 

 ךוניח 14
 ילטיגיד
 הנכסהו

 שומישב
 יוקל
 הידמב

 תועדומ תמרה
 תילטיגיד
 הנכסהו

 היוקל שומישמ
 הידמב
 םירויס ללוכ
 תורבחב
 לגוג תולודג
 תורחאו קזב

 תודימלת
 שי ןוכית ידימלתו

 ןוכית רפס יתב 7
 ריעה יבחרב

 םישגפמ 2
 תועש 3 לש
 ,הצובק לכל
 תוצובק 2
 תיב לכב
 רפס

 ידימלת לכ
 ןוכית

17.500 
 + תועיסנ

21.000 
 תואנדס

 חותיפל סרוק תוינעפשמ 15
 תישנ תוגהנמ

 תוגהנמ
 תועיפשמ

 םישגפמ10
 לכ תועש 3
 שגפמ

 תוצרופ 15
 ךרד
  םערפשב

10.500 
 

 תנדס 16
 ןורטאת
 

 תוכמ םישנ המרדוכיספ
 ןוכיסב תורענו

 םישגפמ10
 תועש שולש

 15 דע 8 ןיב
 תופתתשמ

10.500 
 

  ח"ש262.500 = כ"הס

 בר דובכב

 ספינח דכנ העידב

 ירדגמה ןויוושהו השיאה דמעמ םודיקל תצעויה

 תינימ הדרטה תעינמ לע הנוממה

 :קתעה

 הייריעה ל"כנמ – קלמ רמוע רמ

 הייריעה רבזג – הדאחש היזנ רמ
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